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Objetivo
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Construir uma PROPOSTA DE VISAO DE
FUTURO DO MODELO DE FUNCIONAMENTO
DO IBS focado nos aspectos técnicos das
dimensdes de processo, fluxos de informacao e
estruturas de governanca das solugoes nacionais.

Além disso, o projeto busca mapear as
necessidades de regulamentacao para
GARANTIR A EFICIENCIA OPERACIONAL DO
TRIBUTO E A SUA BOA GOVERNANCA.
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Cronograma

Entrega das proposta :
relacionadas a Lei L--.
Complementar

2023 2024

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

Entendimento dos impactos da Reforma
Tributaria no ecossistema de solucoes
(foco Estados e DF)

Desenho da Visao Macro do Modelo

Definicéo do responsaveis de cada 74 ENCAT - SP Assinatura do TERMO DE

grupo de trabalho pelo COMSEFAZ COOPERACAO COM BID

Construcao da visao detalhada das
propostas de solugdes e de regulamentagéo

Arrecadacao
Cobranca
Contencioso
Fiscalizacao
Comité Gestor

Documentos Fiscais

Estamos aqui!



742 Encat - SP My convseraz G5 ENCAT

Participacao Ativa de todos os Estados e do Distrito Federal no 7142 ENCAT e nas discussdes da operacionalizacao da Reforma
Tributaria
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Acoes Realizadas no Ambito do ENCAT
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Acoes Realizadas nho Ambito do ENCAT

® Mapeamento do ecossistema de solugdes da gestio tributaria estadual.
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Acoes Realizadas nho Ambito do ENCAT

® Mapeamento do ecossistema de solugdes da gestio tributaria estadual.

® Construcao da visao alto nivel da Proposta de Modelo de Funcionamento do IBS.
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Acoes Realizadas nho Ambito do ENCAT

® Mapeamento do ecossistema de solugdes da gestio tributaria estadual.

® Construcao da visao alto nivel da Proposta de Modelo de Funcionamento do IBS.

® Definicao da metodologia de trabalho para detalhamento das solugées do novo modelo

e construcao das propostas de regulamentacao (necessario avancar no envolvimento

dos municipios e demais atores)
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Acoes Realizadas nho Ambito do ENCAT

® Mapeamento do ecossistema de solugdes da gestio tributaria estadual.

® Construcao da visao alto nivel da Proposta de Modelo de Funcionamento do IBS.

® Definicao da metodologia de trabalho para detalhamento das solugées do novo modelo

e construcao das propostas de regulamentacao (necessario avancar no envolvimento

dos municipios e demais atores)

©® Projeto Piloto de Integracao dos Documentos Fiscais Eletrénicos com foco no IBS.
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Tributdrios

Necessidade de Envolvimento de Todos os Atores Wi cowseraz - RE) ENCAT

Dada a complexidade do tema, & fundamental o envolvimento de todas as partes interessadas para a construgao do modelo de
funcionamento, para que a solucao seja efetiva e gere o impacto esperado.

Sociedade

Congresso Nacional

SERT COMSEFAZ MUNICIPIOS ENAT
MODELO OPERACIONAL SNOAT GTI (Protocolo ENAT 01/2023)
SP AV
SERT, 4 Municipios
COMSEFAZ/ENCAT, GO Prospectar e propor solugdes
: aproveitando as infraestruturas Org&o Consultivo
o o BA e solugGes existente, para
sormeleate PA ABRASF SPEEEEE I REn BHo O e ENOAT
FDR AL
Imposto Seletivo R
Area de Livre Comércio e Al AP
Zona Franca de Manaus AM
Integracao IBS e Municipios COMSEFAZ
Desenho Geral do Tributo GT 47
Regimes especificos- servicos financeiros DF
Construcéao das propostas de Req e . b PN Ve
regulamentacao SERT egimes especificos- operagdes com bens imoveis
dos novos tributos Regimes especificos- concessodes (saneamento e
= P AL Legenda:
concessodes rodoviarias)
Regimes especificos- combustiveis MG :
- Foco do Projeto
Regimes especificos- outros PE
Cesta basica e cashback RS . Grupos focados na Construcdo do Modelo Operacional
Bens e servicos sujeitos a aliquotas reduzidas SO

Grupos focados nas definicbes do tributo

Transic&o para os novos tributos e ressarcimento dos
saldos credores dos tributos atuais
Transicdo federativa PB

MT



Principios de Funcionamento M comseraz G ENCAT

Ter a COOPERACAO PERMANENTE ENTRE A UNIAO, ESTADOS, DF E MUNICIPIOS, COM ESCUTA ATIVA E PARTICIPATIVA DOS
CONTRIBUINTES.

BUSCAR A SIMPLIFICACAO SOB A OTICA DO CONTRIBUINTE, definindo mecanismo Unico de autorizacéo e a adequacdo dos documentos fiscais
a realidade de cada segmento (transportes, energia, comunicagao, mercadoria, etc).

NAO REDUNDANCIAS DE INFORMAGCOES ACESSORIAS, sempre buscando a hiperautomacao e o processamento instantaneo das obrigacdes
como, por exemplo, a integracao com 0s meios de pagamento, a construcéo da declaracao assistida, o calculo automatico, integragao dos documentos
fiscais, sistema de cashback etc.

Definir uma ESTRUTURA DE GOVERNANGCA ROBUSTA, que reforce o papel do Comité Gestor como coordenador das solugcdes nacionais, buscando
sempre 0s ganhos de uma operacgao uniforme nacional.

Desenvolver MECANISMOS DE CONTROLE QUE PERMITAM AVERIGUAR A ACURACIDADE DAS INFORMAGCOES, A UNIFORMIZACAO DE
ENTENDIMENTOS E A PADRONIZACAO DOS PROCESSOS, sempre com foco no aumento da eficiéncia e a transparéncia do novo modelo de
funcionamento do IBS.

Buscar o APROVEITAMENTO DAS CAPACIDADES DOS FISCOS ¢ DEFINIR UM MODELO DE GOVERNANCA DAS SOLUCOES NACIONAIS
(aplicacdes e ambientes) que fortaleca a especializacdo, otimize novos desenvolvimentos e racionalize os investimentos ja realizados.

Construir uma GOVERNANCA DE DADOS QUE PERMITA O COMPARTILHAMENTO E A TRANSVERSALIDADE DAS INFORMAGCOES DO IBS, com
garantia de sigilo e o controle de acesso aos dados. (Exemplo: acesso as informacgao financeira, compartilnamento de provas etc.)

Construir um MODELO DE FISCALIZACAO COORDENADO que adote as melhores praticas de fiscalizacdo e que promova o incentivo 8 conformidade
tributaria e a autorregularizacao.

Adotar uma ESTRATEGIA DE IMPLANTACAO INCREMENTAL E COOPERATIVA DAS SOLUCOES, que atenda aos requisitos de transicéo e que
balanceie o desenvolvimento de solucdes inovadoras e o0 reuso de solucdes existentes, sempre com foco em reduzir 0s custos de transacio para 0s
contribuintes e para a Administracao Puablica.



Modelo de Funcionamento do IBS

Cooperacao
permanente
entre a Uniao,
estados, DF e
Mmunicipios, com
escuta ativa e
participativa dos
contribuintes.

Estrutura e funcionamento do
Comité Gestor do IBS

Gestao do Cadastro

Gestao dos Documentos

Governancga do IBS

Gestao da Politica Tributaria do IBS do IBS

Gestao da Conformidade

Fiscais Eletrénicos e Declaragoes

Credenciamento
de Emitentes de
DF-e
Cadastro RFB
Cadastro Nacional de
Contribuintes do IBS @ Motor de
Regras
Fiscais

Redesim

Domicilio Tributaria Eletrénico

Gestao dos Repasses

Controlede _ Declaragao Classificagdo de Risco do Controle da
Autorizagoes assistida Contribuinte autorregularizagao
Gestao do Crédito
N

Controleda Arrecadacao

Conta corrente do

Sistema Nacional de Contribuinte

Apuracao

Sistema de Split de
Pagamento

Cobranca &
Recuperacao
dos Créditos

Conta corrente do Ente

Programa Nacional de Devolucao de Créditos
(cashback)

Gestao Financeira

Realizar a Gestao Contabil

Atendimento e Relacionamento com o Contribuinte

Sistema Nacional de Autenticacéo
(login unico)

Definicao das politicas de funcionamento
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Plano Nacionalde Fiscalizacdo do IBS

ncontro Nacional de Coordenadores

e
Administradores Tributdrios Estaduais

’ ENCAT

Prestacao de contas

Fiscalizacao

"""" Fiscalizago
Distribuida
Fiscalizacao
Especializada de
Segmentos

Acbes de combate
asonegagao e a
informalidade

Fiscalizacao de
Transito de
Mercadorias

Auditoria de
Estabelecimento

Inteligénciae
Combate a Fraude
Fiscal Estruturada

____________________________

Atendimento ao Contribuinte

Contencioso
Administrativo

Julgamento
Processos em 12
Instancia

Julgamento
Processos em 22
Instancia

Gestao da
Jurisprudéncia e
Uniformizagao de

Entendimento
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Modelo de Funcionamento do IBS

Governanca do IBS

Estrutura e funcionamento do Gestio da Politica Tributaria do 1BS Definicao das politicas de funcionamento

Comité Gestor do IBS do IBS Prestacao de contas

PRINCIPIO 2

Definir uma ESTRUTURA DE GOVERNANCA ROBUSTA, que reforce o papel do Comité
Gestor como coordenador das solucdes nacionais, buscando sempre 0s ganhos de uma
operacao uniforme nacional.

PRINCIPIO 3

Desenvolver MECANISMOS DE CONTROLE QUE PERMITAM AVERIGUAR A
ACURACIDADE DAS INFORMAGCOES, A UNIFORMIZACAO DE ENTENDIMENTOS E
A PADRONIZACAO DOS PROCESSOS, sempre com foco no aumento da eficiéncia e a
transparéncia do novo modelo de funcionamento do IBS.
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Gestao dos Documentos

Fiscals Eletronicos e Declaragoes BUSCAR A SIMPLIFICACAO SOB A OTICA
Séeé’fngt‘g;‘?;:”éé’ Conwole de | Declaragéo DO CONTRIBUINTE, definindo mecanismo

Unico de autorizacao e a adegquacao dos
documentos fiscais a realidade de cada
segmento (transportes, energia, comunicacao,
mercadoria, etc).
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Gestao dos Documentos
Fiscais Eletronicos e Declaragoes

Credenciamento Controle de Declaracao
de Emitentes de — ¢

DE-e Autorizagoes assistida

!

Gestao do Creédito

Controle da Arrecadacao

Conta corrente do

Motor de Sistema Nacional de Sistema de Split de Contribuinte Cobranca &
Regras Apuracao Pagamento Recuperacao
Fiscais dos Créditos

Programa Nacional de Devolucao de Créditos Conta corrente do Ente
(cashback)

NAO REDUNDANCIAS DE INFORMAGCOES ACESSORIAS, sempre buscando a
hiperautomacao e o processamento instantaneo das obrigagcdes como, por exemplo, a

integracao com 0s meios de pagamento, a construcao da declaracao assistida, o calculo
automatico, integracao dos documentos fiscais, sistema de cashback etc.



] il N ENCAT
Modelo de Funcionamento do IBS Jlrcomseraz - R ENCAT

Construir um MODELO DE FISCALIZACAO Fiscallzago
COORDENADO gue adote as melhores " Fscainago

Distribuida

praticas de fiscalizacao e que promova o _ Fiscalzagio g
incentivo a conformidade tributaria e a s

' Acdes de combate !
a sonegacéao e a
informalidade

autorregularizacao.

Fiscalizacao de
Transito de
Mercadorias

Auditoria de
Estabelecimento

Plano Nacional de Fiscalizagdo do IBS

| Inteligéncia e |
| Combate a Fraude |
i Fiscal Estruturada i

___________________________
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Modelo de Funcionamento do IBS

PRINCIPIO 7

Buscar o APROVEITAMENTO DAS CAPACIDADES DOS FISCOS € DEFINIR UM MODELO DE
GOVERNANCA DAS SOLUCOES NACIONAIS (aplicacdes e ambientes) que fortaleca a
especializacao, otimize novos desenvolvimentos e racionalize os investimentos ja realizados.

PRINCIPIO 8

Construir uma GOVERNANCA DE DADOS QUE PERMITA O COMPARTILHAMENTOE A
TRANSVERSALIDADE DAS INFORMAGCOES DO IBS, com garantia de sigilo e o controle de acesso
aos dados. (Exemplo: acesso as informacao financeira, compartilnamento de provas etc.)

PRINCIPIO 9

Adotar uma ESTRATEGIA DE IMPLANTACAO INCREMENTAL E COOPERATIVA DAS SOLUCOES,
gue atenda aos requisitos de transicao e que balanceie o desenvolvimento de solugbes inovadoras e
O reuso de solucoes existentes, sempre com foco em reduzir 0s custos de transacao para 0s
contribuintes e para a Administracao Publica.

Governancga das Solugodes

Governanca dos Sistemas Nacionais do IBS Governanca dos Dados do IBS . i :
Analiticas Nacionais
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Proximos passos

Avancar no envolvimento dos demais atores para construgcao coletiva das propostas de

solucoes do Novo Modelo de Funcionamento do IBS.

Construcdo das propostas de regulamentacao e atos infralegais com foco na operacéo

eficiente do IBS.

Definicao das solucoes de referéncia para os processos do Novo Modelo a partir dos
sistemas existentes nos diversos entes e mapeamento das necessidades de novos

desenvolvimentos.

Publicacdo do DOCUMENTO DE VISAO DO NOVO MODELO E FUNCIONAMENTO DO 1IBS



Obrigado a todos pela participacao!

Luiz Dias de Alencar Neto
Coordenador Geral do ENCAT
luizneto@sefaz.am.gov.br
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